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WPLYW

WORGANIZACJI
w pigutce

W styczniu 2025 rozpoczeliSmy w Stowarzyszeniu
Pravda projekt ,Impact Beyond Views"” - wprowadzajac
tym samym role Koordynatora Wptywu do organizaciji.
Chcemy teraz podzieli¢ sie naszym doswiadczeniem

i przemysleniami zwigzanymi z pracg nad wptywem.

Oto pigutka wiedzy, 10 krétkich tematow
z 10 miesigcy pracy nad wptywem.

Czym jest wptyw?

Rola Koordynatora Wptywu
Rodzaje wptywu

Proces pracy nad wptywem
Praca z zespotem
Narzedzia

Sukcesy

Wyzwania

Inspiracje z zewnatrz

10. Wnioski

OO NO oA EN S

¥ Pravda



Wstep

Ten raport jest zapisem drogi, ktorg przeszliSmy jako ze-
spot. Nie powstat po to, by odtworzy¢ chronologie wydarzen,
lecz by uchwycié proces: momenty decyzji, watpliwosci,
zmiany kierunku oraz lekcje, ktore miaty realny wptyw na
to, kim dzis jestesmy i jak dziatamy.

Punktem wyjscia byta potrzeba sensu i sprawczosci. Dla
czesci zespotu byta to cheé pracy nad tematami o znaczeniu
spotecznym, dla innych - poszukiwanie miejsca, w ktérym
codzienna praca nie sprowadza sie wytacznie do realizo-
wania wskaznikdéw, lecz ma widoczny wptyw na otoczenie.
Wspoinym mianownikiem byto przekonanie, ze dziatania
oparte na wiedzy, rzetelnosci i wspoétpracy moga realnie
zmieniac¢ rzeczywistosé¢.

Proces, ktory opisujemy, nie jest uniwersalng recepta.
Nie wszystkie rozwigzania bedg mozliwe do zastosowania

w kazdej organizacji - réznice w skali, zasobach czy kon-
tekscie instytucjonalnym sg nieuniknione. Moze on jednak
stanowic inspiracje: przyktad tego, jak budowaé zespot,
redefiniowaé cele i dostosowywaé dziatania w Swiecie,

w ktorym efekty pracy nie zawsze sg natychmiast mierzalne.

¥ Pravda



Szczegolnag role w tym procesie odegrato uczenie sie
poprzez dziatanie i wprowadzenie roli Koordynatora
Wptywu. Wiele decyzji zapadato w warunkach niepewnosci,
czesto wymagato korekt i powrotow do zatozen. Z czasem
wypracowaliSmy sposéb pracy oparty na zaufaniu, jasnej
komunikacji i gotowosci do kwestionowania wtasnych
schematow. To wtasnie te elementy pozwolity nam zachowacé
spojnosé, nawet gdy zmieniaty sie priorytety lub warunki
zewnetrzne.

Raport ten kierujemy nie tylko do organizacji pozarzadowych,
lecz takze do os6b pracujgcych w zespotach, ktére - podob-
nie jak my - szukajg w swojej codziennosci czegos wigcej niz
mierzalnych rezultatéw. Do tych, ktérzy chca, by praca byta
Zzrodtem sensu, rozwoju i poczucia wptywu, a nie wytacznie
obowigzkiem. Wierzymy, ze dzielenie si¢ doSwiadczeniem,
takze tym nieidealnym, jest jednym z warunkéw budowa-
nia bardziej Swiadomych i odpornych organizacji.

¥ Pravda



CZYM JEST WPLYW?
JAKGO ROZUMIEMY?

Wptyw w naszym rozumieniu jest kazdg zmiang - myslenia,
podejscia, opinii, decyzji, prawa itd. Chcemy, aby kazdy
temat, ktérego sie podejmujemy, realnie wptywat na dobro
publiczne i jako zesp6t proaktywnie dziatamy, zeby tak byto.

Dlaczego myslimy o wptywie?

Nie chodzi nam tylko o liczbg wyswietlen. Chodzi o to, zeby
cos realnie sie zmienito w kims, w czyms, w Swiecie.

Misjg Stowarzyszenia jest walka z dezinformacja, ale nie
chcemy jej koriczy¢ tylko na napisaniu artykutu. Chcemy
dociera¢ lepiej i dale;j.

Wptyw powinien by¢ nadrzednym celem kazdej organizacji.
Oczywiscie na roznych etapach rozwoju to myslenie o wpty-
wie jest rézne, ale zawsze powinno by¢ Swiadomie brane pod
uwage. Warto tez wyznaczy¢ osobe, ktéra moze inspirowac

i koordynowac wptyw organizaciji.

0d wptywu sie zaczyna i na wptywie powinno sie konczy¢.
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Nasze cele

Wyzej opisaliSmy jak w naszym stowarzyszeniu rozumiemy
wptyw i dlaczego chcemy o nim Swiadomie mysleé. Oto trzy
cele, jakie sobie w ramach naszego wptywu okresliliSmy.
Oczywiscie w kazdej organizacji cele bedg inne. U nas sg
mocno zwigzane z weryfikacja informacji, odbiorcami tresci
w mediach.

1. Pozwoli¢ odbiorcom na doktadne zrozumienie rzeczywi-
stosci, w ktorej zyja, i umozliwi¢ im podejmowanie decyzji

opartych na faktach, a nie na fatszywych informacjach.

2. Inspirowac dziatania obywatelskie i spoteczne oparte
na prawdziwych i zweryfikowanych informacjach.

3. Uswiadomic¢ dezinformatorom i propagatorom fatszywych
tresci, ze ich dziatania niosg za sobg konsekwencje.

¥ Pravda



ROLA KOORDYNATORA
WPLYWU

Koordynator Wptywu to osoba odpowiedzialna za wszystkie
kwestie zwigzane z pracg nad wptywem w organizaciji.

PROGNOZOWANIE Nad czym chcemy pracowaé?
WPLYWU Jakie tem_aty pod.ejmowac? _ )
- Narzedzie: specjalny kanat do zgtaszania tematodw,
ktére mozemy zweryfikowaé, wymiany mysili
- Decyzja: czy dany temat ma potencjat na duzy
wptyw?

ZWIEKSZANIE 0d pisania do 10 dni po publikacji
WPLYWU « Dzielenie sige tresciami w SM
- Kontaktowanie si¢ z partnerami potencjalnie
zainteresowanymi
+ Informowanie o naszej analizie w watkach, gdzie
pojawit sie fake news i w dyskusjach zwigzanych
Z naszymi tresciami

SLEDZENIE Szczegoblnie miesigc od publikacji
WPLYWU + Gdzie poza naszym ,uniwersum” ludzie
udostepniajg artykut?
« Jakie komentarze sig pojawiajg?
+ Co sie dzieje z artykutem?

MIERZENIE Raz w miesigcu
WPLYWU « Interpretowanie i omawianie wynikéw podczas

spotkan organizacyjnych (raz w miesiacu)

¥ Pravda



MAKRO

MEZz0

MIKRO

INSIDE

RODZAJE WPLYWU

Zeby rozréznié rodzaje wptywu, podzieliliémy wptyw na
cztery rodzaje. To pomaga nam w identyfikacji. Moze stuzy¢
za inspiracje dla innych organizacji - chociaz pewnie
potrzebna bedzie modyfikacja :)

Zmienia sig¢ prawo,
zmienia sie cos duzego

i dotykajacego wszystkich.

Jak reaguje spotecznosé?
Czy ludzie o tym moéwia?
Czy piszg o tymna

social mediach?

Czy komentuja?

Czy jakas osoba
zareagowata?

Czy komus zmienit sie
poglad na jakas sytuacje?
Komentarz ekspercki

Dochodzenie rzagdowe.
Zmiana polityki/regulacji rzadowe;.

Zmiana polityki/regulacji
korporacyjnej/prywatnej.
Nawigzane nowe relacje.
Wzmocnienie istniejgcych relacji.
Podjecie wspdlnego dziatania.
Wykorzystanie danych.
Cytowanie/wzmianka.
Republikacja.

Zwigkszona swiadomosé.
Zwigkszona wiedza.

Poszukiwanie dalszych informaciji.
Podjete dziatanie.

Zmiana nastawienia/opinii.

Reakcje i zmiany wewnatrz zespotu.

Czy ktos z zespotu zwiekszyt swoja motywacje do dziatania?

Czy ktos otrzymat bardzo dobry feedback?

Czy powstaty jakies nowe pomysty, propozycje zmian w zespole?
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PRACA NAD WPLYWEM

PROCES PRACY
NAD WPLYWEM

Wptyw jest w wigkszosci niemierzalny, ale odnotowywalny -
dlatego chcemy w procesie pracy nad wptywem $ledzi¢ go,
monitotowacé, a nastepnie mierzy¢ - tzn. podsumowywac

i wyciggac¢ wnioski.

PROGNOZA « Wybor te.ma.tu, jakim chcemy sie zajac.
WPLYWU - Uzasadnienie, dlaczego tym (tematem)

i jaki potencjalny wptyw widzimy.

ZWIEKSZANIE - Kontakt z partnerami.

WPLYWU - Tresci w social mediach.
. - Regularne monitorowanie wptywu -
SLEDZENIE komunikacja z zespotem.
WPLYWU L .

+ Wypetnianie formularza sledzacego wptyw.
szl « Podsumowanie, wycigganie wnioskéw
WPLYWU AWYelag '

<+ Pravda



Wptyw = team work

WDROZENIE
ZESPOLU

CODZIENNOSG

PODSUMOWANIA

PRACA
Z ZESPOLEM

Wazne jest uwspdlnienie rozumienia definicji
wptywu

Spotkania 1:1 z Koordynatorem Wptywu.

Specjalne warsztaty dla zespotu wdrazajgce
W nowe procesy zwigzane z wptywem -
wspolne wypracowanie podejscia.

Osobny kanat na Slacku ,,Nora Wptywaka”
dedykowany sprawom zwigzanym z wptywem -
dodawanie informaciji, nowych sukcesow itd.

Spotkania impactowe online dla zespotu co
dwa tygodnie - wspdlne rozmyslanie nad tym,
jak podchodzi¢ do wptywu w konkretnych
tematach.

Omawianie nowych tresci, wydarzen, dziatan
jakie podejmujemy lub chcemy podjac¢

Spotkania organizacyjne co miesigc, podsu-
mowanie kwestii zwigzanych z impactem.

Mozliwos$é wymiany mysli, wnioskéw na
przysztos$é.
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Co méwi zespot
o wptywie?

Duzy pozytywny wptyw na poczucie
sprawczosci wsrod cztonkow zespotu.

Po czasie okazato sig, ze obecnosc¢ jednej osoby, ktéra
zajmowata sie wptywem, spowodowata, ze wszyscy
zaczeli myslec¢ o tym, co mozna zmienié. Dzigki mysleniu
o tym, co mozna z tym zrobié¢ i co to zmieni, skupiamy
sie na rzeczach waznych dla spoteczenstwa.

Obecnie uwazam, ze to jest dobry kierunek.
Osobiscie wydaje mi sig, ze to pozwala nam
jako organizacji robic¢ wiecej i lepie;j.

Zaskoczyto mnie, jak wiele jest takiej
pracy koncepcyjnej i od kuchni.

Nie sadzitam tez, ze tak fajnie wptynie
to na prace i motywacje catego zespotu.

¥ Pravda



Co robimy dalej z artykutami?

e
lj @ + Dzielimy sie tresciami w social mediach.

- Kontaktujemy sie z partnerami
potencjalnie zainteresowanymi.

- Podejmujemy temat w réznych watkach
i dyskusjach zwigzanych z naszymi
tresciami.

Przyktady artykutow

Ponizej kilka przyktadéw podjetych przez nas dziatan -

po lewej stronie artykuty, ktére napisaliSmy, po prawej

- podjete dziatania i ich efekty. Wiecej o tym piszemy dalej,
w rozdziale o sukcesach :)

Maja Jesmanowicz Apr 17th at 8:06 AM

@» | Faktpl zaktualizowat swoj artykut pod wptywem
naszej analizy! Doktadnie analizy @Agata Sucharska i"}
Zmienili nawet tytut swojego artykutu & (22 (edited)
2files » & Download all
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Czy Brazylia wycina amazoniskie lasy
pod budowe drogi na szezyt
klimatyezny? Sprawdzamy

Agata Sucharska 31 marca, 2025
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Na co WOSP przeznacza érodki
ochodzace z 1.5% podatku?

Pierwszy przypadek wyleczenia
plasawicy Huntingtona? To jeszcze za

Diety sokowe: cudowny detoks czy
zagrozenie dla zdrowia?

WMaskawienia prezydenckie w liczbach.
Czy Duda korzystat z tego prawa

Jawnost sie oplaca. Jak transparentnost buduje
zaufanie do organizacji? [film]

Spis o5  “izagji

JAK SPRAWDZIC JAK SPRAWDZIC
DANE FINANSOWE DANE ORGANIZACII
OR! ZACTH POZARZADOWEI?
PUBLICZNEGO?

Aleksandra Wrona 517 b

‘Wow @channel 3% prof. Agnieszia Szuster-
Ciesielska uwsungta wpis po artykule @Kacper Wasiak
hitps:f pravda.org plfchoroba-huntingtona/
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Mowy temat

Stwierdzesie do weryhhach

Proyhlady postiw

Hionbehat iflubs Ritesenlar [

NARZEDZIA

W Stowarzyszeniu Pravda wigkszos$¢ weryfikacji robimy
piszac artykuty. Zanim jednak napiszemy artykut, musimy
wybrac¢ temat - a ich jest duzo wiecej, niz naszych mozliwo-
Scil W zespole sg osoby, ktore zajmuja sie media scanningiem
i proponujg tematy do sprawdzenia.

1 o« Formularz do zbierania tematow

- Jesli ktos$ znajdzie temat, ktéry uzna za ciekawy,
wrzuca go do specjalnego formularza.

- Informacje w zgtoszeniu: Stwierdzenie
do weryfikacji. Przyktady postéw (linki).
Kontekst i/lub komentarz. Pilno$é (np. Pilne).

Tablica na Trello

« Wszystkie propozycje zbieramy na tablicy na Trello.

- Sposrdd dziesigtek propozycji wybieramy te, ktére
naszym zdaniem majg potencjalnie najwigkszy
wptyw. Tutaj podglad jak to u nas organizujemy :)

« g [ Tomaty ocanione pod 4+
Kyte bmpactn

o
priacyisiowe




Kanat na Slacku
- do komunikacji zespotu

- Miejsce do wymiany mysli w kwestii
wptywu.

« Wymiana informacji o spotkaniach
i wydarzeniach zwigzanych
z wptywem.

« Informowanie o podejmowanych
dziataniach w ramach wptywu.

- Slack jest darmowy dla NGO -
skorzystaj z tego linku.

Formularz Sledzenia wptywu

- Tutaj zbieramy zauwazony przez nas
wptyw - mikro, mezzo, makro czy
inny

+ Na biezaco uzupetniamy formularz,
zeby nic nam nie uciekto.

- Wszystkie zapisy zbierane sg
w dokumencie Excel.

- Automatyzacje sg postawione
w Slack Workflow Builder.

@ nora-wphywaka 3

W Meages B Wit - saion. O Worklows @ Fles s 4
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https://slack.com/help/articles/204368833-Apply-for-the-Slack-for-Nonprofits-discount

ﬂ SUKCESY

Chcemy podzieli¢ sig kilkoma sukcesami.

Nie sg to wszystkie, ale takie najwazniejsze

dla nas z tego roku.

- Po artykule Kacpra Wasiaka o chorobie
Huntingtona pani profesor usuneta swéj
wpis, w ktérym przypadkiem powielita
nieprawdziwg informacje.

- Po artykule Magdy Grochockiej o dietach

sokowych Ttocznia Chocznia zobowigzata

sie do weryfikacji tresci i wprowadzenia
zmian po wykorzystaniu narzedzi Al do
tworzenia wide contentu na swojej stronie.

- Po artykule Anny Pragacz o utaskawieniach

wystaliSmy do Kancelarii Prezydenta
pismo z prosba o wigksza transparentnosc¢
w tym zakresie. DostaliSmy odpowiedz, ze
Kancelaria przyjrzy sie problemowi. My
sie przyjrzymy temu, jak oni sie przyjrzeli :)

- Po artykule Agaty Sucharskiej o wycince

laséw amazonskich pod szczyt klimatyczny

i ujawnieniu, ze byt to fake news, Fakt.pl

zaktualizowat swaéj artykut, zmienit nawet

tytut nawet tytut swojego artykutu.

- Nasz artykut o kosztach in vitro zostat
republikowany przez portal plodnosc.pl
- dzieki czemu dotart do tysiecy odbiorcéw
zainteresowanych sprawa.

Aleksandra Wrona 519 i

Wow @channel 3% prof. Agnieszka Szuster-
Ciesielska usungta wpis po artykule @Kacper Wasiak
https:# pravda.org.pl/choroba-huntingtona/
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G WYZWANIA

1. Procesyizatozeniavs realia - trzeba tak dostosowacé
narzedzia, zeby byty uzyteczne i przydatne, a nie
obcigzajace (z kilku musieliSmy zrezygnowag).

2. Proaktywne dziatanie narzecz wptywu jest rownie
wazne, jak sam wptyw - nie kazde nasze dziatanie
zakonczy sie sukcesem, ale i tak chcemy proaktywnie
o ten wptyw walczy¢.

3. Ocenianie potencjalnego wptywu jest mocno
subiektywne, ale duzo daje - mozliwos¢ gtebszego
zastanowienia si¢ nad tym, czy warto dalej inwestowac
czas w jaki$ projekt/jakas publikacje.

4. Wptyw jest bardzo interdyscyplinarnym pojeciem -
troche nie ma ram i trzeba je dostosowywac do swojej

organizacji.

5. Wdrazanie wptywu to tez ciggte wdrazanie nowych
sposobow myslenia i dziatania.

¥ Pravda



INSPIRACJE

Tworzac role Koordynatora Wptywu w naszej organizaciji
inspirowalismy sie r6znymi dziataniami NGOs6w z catego
Swiata. Miedzy innymi ogladaliSmy panele o wptywie

z festiwalu dziennikarstwa z Perugii, z ubiegtych lat. Ale
tez czytaliSmy opracowania m.in. El Surti. Polecamy Wam
szukac inspiracji. Tutaj zebraliSmy kilka od nas.

Nasz newsletter z comiesigczng
informacjg o podejmowanych przez nas _9
dziataniach w ramach #wptywu.

Artykut opisujacy narzedzia, ktére pomagaja
dziennikarzom planowacé wptyw swoich

materiatéw, zanim zostang opublikowane.

Framework prowadzacy przez proces refleksji

nad celem zmiany, kluczowymi interesariuszami

i strategiami dotarcia, by zwigkszy¢ szanse 9
na realny spoteczny efekt publikacji.

Ciekawy case study pokazujacy, jak planowanie 9
wptywu moze wygladac¢ w praktyce.

¥ Pravda


https://mailchi.mp/47e1a9419ef7/newsletterpravdy
https://mailchi.mp/47e1a9419ef7/newsletterpravdy
https://www.changejournalism.com/framework/la-memetodologia-three-planning-tools-for-change/
https://www.changejournalism.com/framework/la-memetodologia-in-action-case-study/
https://mailchi.mp/47e1a9419ef7/newsletterpravdy
https://www.changejournalism.com/framework/la-memetodologia-three-planning-tools-for-change/
https://www.changejournalism.com/framework/la-memetodologia-in-action-case-study/

10

WNIOSKI

Praca nad wptywem dotyczy catego zespotu
I powinna angazowac wszystkich.

. Warto wchodzi¢ w partnerstwa, odzywac sie

do innych organizacji i instytucji zajmujacych
sie dang kwestia.

. Bardzo potrzebne sg state spotkania

dedykowane wptywowi z zespotem.

. Podsumowanie wptywu w kazdym miesigcu

to dobry moment na wycigganie wnioskow
i szybkie reagowanie na potrzeby zmian.

. Osoba odpowiedzialna za wptyw

w organizacji jest potrzebna, zeby w nattoku
codziennych dziatan nie zapomnie¢ o tym,
CO W sumie najwazniejsze.

¥ Pravda
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Zostanmy w kontakcie!

B3 kontakt@pravda.org.pl ﬁ X m



https://pravda.org.pl/
https://www.linkedin.com/company/pravda-org/
https://www.instagram.com/pravda.pl/
https://www.facebook.com/pravdaorgpl
https://x.com/pravda_org
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